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一、成果基本情况
（一）成果背景情况
（二）成果概况
——所属技术领域
——涉及的核心关键技术
——成果所有权情况
——知识产权申报情况
——目前应用情况
（三）成果产生单位及研发团队情况
二、成果技术水平评价
（一）技术成熟度
（二）技术先进性
——国际国内领先或先进水平
——市场已有该技术并开始应用
——技术较为成熟并应用广泛
（三）技术有效性和适用性
——短期内是否会产生经济效益或国防效益
——技术路线可行性
——技术风险或缺陷情况
三、应用前景及价值评价
（一）应用前景分析
——市场供应现状及预测
——市场需求现状及预测
——市场前景分析
（二）成果技术价值分析
成果的交易价值，主要由成果产生单位和受让方共同协商确定。通常情况下，对于成果技术价值的评价方法主要采用以下三种：
1.收益现值法。
2.市场法（市场比较法）。
3.成本法。
在进行技术价值评价时，主要参考产生单位和受让方的协议价格，同时可根据项目实际情况，通过通用方法进行评估，作为价值参考。
（三）竞品分析
运用五因素分析法，对拟转化形成的产品竞争能力进行分析：
——市场集中程度（行业内竞争者数量、增长速度等）
——客户讨价还价能力
——产品差异情况
——替代品威胁
——准入和退出壁垒
四、成果受让方能力评价
（一）受让单位基本情况
——资信及资产情况
（二）成果转化实力分析
——资金筹措能力
——项目管理团队情况
——生产设备适用性及制造能力
五、成果转化方式及收益测算
（一）转让
向其他单位转让分为三种情况：一是向其他军队或军工单位转让，可根据成果来源情况，由三方协商确定收益分配比例，公司可按合同标的额的3%-5%收取服务费用。二是向民口单位转化，在可收取服务费用的基础上，每年从科技成果的营业利润中提取不低于5%的收益。三是公司自行投资实施转化，可采取一次性买断、里程碑拨款、收入分享等方式，与成果所有者协商确定收益分配比例。
（二）许可
有两种情况：一是向其他军队或军工单位转让，公司可按合同标的额的3%-5%收取服务费用。二是向民口单位转化，在可收取服务费用的基础上，统筹兼顾前期工作成本，一次性支付一定数额的许可费用；或根据成果营业利润情况，分期提取收益。
（三）作价投资
按照《实施方案1.0版》，可根据各方贡献协商确定收入分项比例，公司分享比例一般不超过25%。
（四）与他人共同实施转化
可根据具体合作形式，协商确定收益分配：若以技术入股，公司收益可参照（三）；若研发团队带技术共同合作，公司可根据参与合作的具体工作内容和工作量，以及成果转化后的营业利润情况，收取一定比例收益。
六、风险分析
（一）技术风险
（二）经济风险
（三）管理风险
（四）经营风险
（五）政策风险
七、转化项目组织与管理
八、有关问题的说明
九、总体结论
[bookmark: _GoBack]根据上述论证分析，对项目转化的必要性和可行性进行综合论述。
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